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RESUMEN

En México y en el mundo se hace cada vez mas evidente la problematica del sector agricola para producir
alimentos suficientes y adecuados para satisfacer las necesidades de la poblacion, por lo que la busqueda
de alternativas que satisfagan dicha necesidad es importante. Esta investigacién muestra la validacion
que tiene un proyecto que centra a los cultivos hidropénicos en modulos como una alternativa de
innovacion tecnologica para resolver el problema. Dicha innovacion consiste en poder cultivar hortalizas
en espacios pequefios de las casas. Estos cultivos tienen la ventaja de producir cosechas en un menor
tiempo. Para la elaboracion de este proyecto se utilizaron diferentes métodos para la obtencion de la
informacidn que se requirio en el proyecto de paginas oficiales y finalmente el analisis econémico y
financiero del proyecto se desarroll6 con formato de presupuestos PROFORMA
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ABSTRACT

In Mexico and in the world the problem of the agricultural sector to produce sufficient and adequate food
to meet the needs of the population is becoming increasingly evident, so the search for alternatives that
meet this need is important. This research shows the validation of a project that focuses on hydroponic
crops in modules as an alternative of technological innovation to solve the problem. This innovation
consists in being able to grow vegetables in small spaces of the houses. These crops have the advantage
of producing crops in a shorter time. For the preparation of this project, different methods were used to
obtain the information that was required in the project of official pages and finally the economic and
financial analysis of the project was developed in the format of PROFORMA budgets.
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INTRODUCCION

A nivel mundial se han desarrollado en el
sector agropecuario tecnologias innovadoras que
tienen como principal objetivo aumentar la
calidad de los productos y aumentar el volumen
de éstas. Uno de los primeros desafios en el
mundo, es que se creen tecnologias para la
produccién que se ajusten a las situaciones
actuales del clima de los diferentes paises. De las
principales  tecnologias  sobresalen  los
invernaderos Yy la hidroponia; los dos poseen alto
grado de control y manejo de los factores que
limitan a la produccion. Aun cuando la inversion
inicial es muy elevada, lo mas recomendable es
producir cultivos de especies de mayor valor
comercial para tener mayor rentabilidad en el
mercado (Rodriguez, 2005).

Las condiciones del planeta son causantes de que
se contaminen y dafien miles de cultivos ya sea
por temporadas con frio muy fuertes, lluvias
torrenciales que desbordan rios y consigo
inundan comunidades donde la poblacién tiene
sus cultivos y también las temporadas de sequia
se dafian los cultivos por falta de agua, asi que
este proyecto elimina de manera automatica la
gran mayoria de los problemas climatol6gicos
(TRAXCO, 2012). La principal innovacion del
proyecto son los cultivos hidropdnicos en
modulos, consiste en poder cultivar cualquier
hortaliza en espacios muy reducidos de las casas
actuales, sin importar las cuestiones climéticas
en las que se encuentre el entorno (Beltrano y
Gimenez, 2015). El proyecto plantea como
principal problema disminuir la contaminacion
alimentaria de las hortalizas que los
consumidores adquieren en el municipio de
Tuxpan. Veracruz, mediante la produccion
nutritiva y saludable de hortalizas hidroponicas
cultivadas en el traspatio.

La contaminacion alimentaria es la existencia de
alguna materia extrafia en el alimento, que
involucre la calidad del cultivo para el consumo
humano. En México el principal problema es la
contaminacion alimentaria durante el proceso de
produccion, ya que no se hace buen uso de los
métodos de riego, el uso excesivo de pesticidas
y fertilizantes que afectan el suelo y por ende los
mantos freaticos se contaminan (Cepeda et al.,
2002).

MATERIALES Y METODOS

El proyecto contiene un marco teérico

para que sea desarrollado de manera mas clara,
asi como el marco legal y el estudio
organizacional, la metodologia, y el estudio de
mercado identificando la demanda del mddulo
NFT, seguido de su estudio técnico que
comprueba la viabilidad agronémica del
maodulo y su paquete demandado, planteando se
en estos el programa de ventas y el programa de
produccidn respectivamente y analizando cada
punto. Al final y no porque sea el menos
importante es el estudio financiero, en este se
realizaran las proyecciones de rentabilidad del
proyecto, que permitieron determinar la
factibilidad técnica econdmica, y financiera del
mismao.
Se utilizaron diferentes métodos para la
obtencion de la informacion que se requirié en el
proyecto de paginas oficiales de INEGI, FAO,
FAOSTAT, SAGARPA, SSA, SE, CONAPO.
Finalmente EIl andlisis economico y financiero
del proyecto se desarroll6 con formato de
presupuestos PROFORMA  en Excel.
Considerandose la interpretacion de los
resultados conforme a los criterios que
establecen la CEPAL y el BID para los proyectos
desde una perspectiva privada.
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En cuanto la microlocalizacion se pretende Veracruz en la colonia Cobos. Como se muestra
instalar la empresa en el Municipio de Tuxpan en la siguiente figura.

Figura 1. La empresa se ubicara en la comunidad de Cobos. Fuente: (Google Maps, 2018).

m2. A continuacion se muestra el diagrama
organizacional, en este se muestra la cantidad de
areas que se utilizaran para que la organizacion
funciones de una forma correcta.

Se decidi6 que fuera en esta comunidad a que se
cuenta con un terreno familiar de 690.52m?.
Dentro de esta superficie se va a llevar acabo la
instalacion para comenzar el proyecto de 268

Asamblea

Gerente General
Area de Ventas Area de Almacén Area de produccién

Vendedores Productores
Auxiliar de Almacén

Figura 2. Organigrama de HIDROTUX S.A de C.V de R.L Fuente: Elaboracion propia, 2017.

El nombre de la empresa que se designo es de C.V., el producto sera un mddulo casero para
“HidroTux” Cultivo urbano S.A. de C.V. de R.L. la produccion de hortalizas.
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Figura 3. Logo de la empresa.

La técnica que se empled en este proyecto fue la
NFT, la cual es una técnica de una ld&mina de
nutrientes, este sistema también se adapta a
lugares con poco espacio ya que este también
puede hacerse por niveles y tiene una gran
capacidad para plantas pequefias y medianas. Se
utilizan tubos PVC o Vinyl estos son tratados

contra los rayos UV, los tubos se perforan donde
creceran las plantas, el agua con los nutrientes se
bombea desde un recipiente hacia los tubos y
como si fuera un ciclo vuelve al recipiente
principal. Asi el agua que van por los tubos
alimentara a las plantas (Urveg, 2017). A
continuacion se muestra el modelo de la planta
(Figura 4).
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Figura 4. Modelo de la Planta HIDROTUX S.A de R.L. de C.V. Fuente: Elaboracién propia, 2017.
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AGUA CON MUTRIENTES
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Figura 4. Sistema NFT. Fuente: Urveg, 2017.

El programa de produccion que se considero
para este proyecto tomando en consideracion
para este proyecto tomando en consideracion la
demanda de los mddulos NFT caseros en la
region de, permite iniciar la operacion del

existente.

RESULTADOS Y DISCUSION
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proyecto fabricando 1,100 médulos durante el
primer afio con la oportunidad de incrementarla
para los proximos afios para la demanda

La investigacion derivada de INEGI, FAO, FAOSTAT, SAGARPA, SSA, SE, CONAPO arrojo los

siguientes datos:

Tabla 1. Presupuesto de costos de inversion (PROFORMA).

FRECIO
e CONCEPTOS UNIDALR CANTIDAL INVERSION TOTAL
UNITARIO

A ACTIVOS FIIOS F14,000 |
1 | Terrenos | ¥k 3435 400 138 060 |
4| Cora el 2 134 1ER0.T7 IE0.350
3 | Carnto con plataforma de acerc Fraza i 12,5687 TE.58T|
i | Eemalgue Fiezn 1 B, 00 99,800
5 | Cortadora de A usmindo Pieza 2 20,000 40, 000
& | Bdesna de tabaje Fleza [] 4 E00 I EGG |
7| Bahihana v aquipe de oficina Lata 1 33072 35,172

Bn ACTIVOS DIFERIDOS 158,00
1 [ Dissdio del provects Documento 1 30,0040 20,000
2 | Constitucidn de la empress Bervicio 1 25,000 23,000
3 | Contratos de servieios publicon Hervizio 1 20,000 30,000 |
4 | Aszescria v supsnision Saricio 2 15,000 28,000 |
3 | Capacitacidn Curaos 2 4,000 00D
& | Puesta en marcha Servicio 1 30,000 30,000

c CAPITAL DE TRABAJO 177,848

0| INVERSION TOTAL 1,050,954

Fuente:; Elaboracion propia, 2018,
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Tabla 2. Presupuesto de costos de operacion proyectado (PROFORMA).
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Fuente: Elzboracion propa, 2018,

Tabla 3. Presupuesto de ingresos proyectados (PROFORMA)

A | Ventas del producto (V) Modulo

1,100 1,650 1,980 2,200 2,200

B | Precio de venta (P) $dod
1,900 1,900 1,900 1,900 1,900

C | Valor de la produccisn (Va)
2,090,000 31350000 3,762,000 4,180,000 4,180,000

Otros ingresos por ventas ()

w| | e

D 104,300 136,750 188,100 209,000 209,000
Otros ingresos por ventas de activos fijos a valor de desecho (Qiaf)
E 14,069
5
F | INGRESOS TOTALES (IT) 2,194,500 3,201,750 3,950,100 4,403,069 4,389,000
Fuente: Elaboracién propia, 2018. |
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Tabla 4. Estado de pérdidas y ganancias (estados de resultados) (PROFORMA).

HORIZONTE DE ANALISIS DEL PROYECTO (ANOS)
INV. PERIODO DE OPERACION
NO CONCEPTOS CAPACIDAD INICTAL CAPACIDAD PLENA
0% 50% 75% 90% 100% 100%
0 1 2 3 4 5

A | INGRESOS TOTALES (CN° 5F) 2,194,500 291,750 3,950,100 4,403,069 4,380,000
B | COSTOS VARIABLES (CI' 64) 1,172,790 1,759,185 2,111,022 2,345,580 2,345,580
C | UTILIDAD BRUTA (A. B) 1,021,710 1,532,565 1,839,078 2,057,439 2,043,421
D | COSTOS FIJOS (CN° 6B) 489,850 489,850 489,850 489,850 489,350
E | UTILIDAD OPERATIVA (C-D) 531,860 1,M2,715 1,349,228 1,567,639 1,553,571

1 | Depreciacin de activos fijos (CI°.34) 53,683 53,683 53,683 53,683 53,683

2 | Amortizacién de activos diferidos (CNC3B) 31.800 31,800 31,800 31,800 31,800

3 | Intereses del erédito a largo plazo (CNZ12) 23182 18.545 13.909 9273 4636
F | UTILIDAD GRAVABLE (E-1-2-3-4) 423,196 938,687 1,240,837 1,472,384 1,463,451
G |I8R (30%deF) 126,059 281,606 374,051 441,965 430,035
g |BPTU0%deF) 2320 03,869 124984 147,288 146343
1 | VTILIDAD NETA (F- G-H) 253918 563,212 749,902 883,730 378,071

1 | DIVIDERDOS (35% de T} 11222 535,052 12,407 839,544 834,167

2 | UTILIDADES NO DISTRIBUIDAS 12,696 28,161 37,495 44,187 43,904

% | NUMERO DE SOCIOS p p p e 5

4 | UTILIDAD POR SOCIO 48,244 107,010 142,481 167,909 166,533

Fuente: Elaboracién propia, 2018

Resultado de lo anterior se considero
desarrollar un Programa de ventas para 100
modulos para el mes de febrero y asi cada
cuatrimestre se incrementard 50 modulos. Va a
cubrir la demanda de hortalizas de la familia
por modulo de 352 kg con lo que genera un
ahorro de $2,636.00 con un beneficio de
$5,280.00. Se obtuvo la mediana para asi
calcular el costo que tendra cada médulo sera
de $1,900.00. El punto de equilibrio se alcanza
en el 7 mes del primer afio de estar en
operacion, con la venta 677 ($1°285,531
ingresos) modulos de los 1100 ($ 27194,500)
para ese afio. Teniendo una ganancia bruta de
$908,969.00.

Para el presupuesto de costos de inversion se
obtuvo como activos fijos (A) de $714,009.00,
activos diferidos (B) de $159,000.00, capacidad

de trabajo (C) de $177,945.00 y finalmente una
inversion total (D) de $1,056,954.00. En el caso
del presupuesto de costos de operacion
proyectada a un afio mostraron $531,860.00 de
flujo efectivo acumulado (FEA) total y
$177,945.00 de capital de trabajo. El
presupuesto de ingresos proyectados reflejaron
ventas del producto por $2,200.00 e ingresos
totales de $4,389,000.00 a capacidad plena. Y
finalmente con respecto al estado de pérdidas y
ganancias, las utilidades netas fueron de
$878,071.00 a capacidad plena (100%).

CONCLUSION

Una de las inversiones mas importantes
para que HidroTux sea viable o no es la que se
hace en capital de trabajo que es de $177,945.00
se conforma por un ciclo de produccion, es el
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lapso en el que se recupera con la venta de los /@20.938019.

Paquetes. Los ingresos totales (IT) en el primer Rodriguez, M. E. (2005). Produccién de
afio seran de $2,194,500.00 se componen por
ventas del producto 1,100 Mddulos en el primer
afio con un costo de $1,900.00 cada médulo. hidropdnicos, técnica de la
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