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RESUMEN

La informacién ordenada, analizada y evaluada, se convierte en conocimiento e insumo principal para
poder realizar un plan de desarrollo territorial sustentable. Por falta de informacion y gestion del
conocimiento, diversas regiones del mundo cuentan con riquezas incalculables y en ocasiones
desconocidas que impiden mejorar la calidad de vida de las actuales y futuras generaciones. Para
documentar el presente estudio, fue necesario trabajar en tres comunidades del municipio de Satevo:
San Francisco Javier de Satevo, San Joseé del Sitio y Boca del Rio del municipio de Satevd; la seleccion
de las comunidades estuvo a cargo del ejecutivo de la Administracion Municipal. Por la naturaleza y
complejidad del desarrollo territorial, fue necesario realizar una combinacion de estrategias
metodoldgicas para atender la regién y las dimensiones que se conjugan en tiempo y espacio
determinado, como referencias metodoldgicas, se utilizo, la construccién de arboles de problemas de la
FAO y el Seguimiento y Evaluacion Participativo de Marco LAgico; en su conjunto, atendiendo las
recomendaciones de Sili (2005) se generaron metodologias dindmicas y flexibles para definir un
procedimiento de cuatro etapas atendiendo las dimensiones sociales, medioambientales, infraestructura
y economico-productivo de la region. La actualizacion del plan de desarrollo municipal o regional,
considerando la vocacion econdmico-productiva de la region, las habilidades de los pobladores, la
infraestructura instalada y la ubicacion y condicion natural del sitio; provocaran sin duda una gestién
con enfoque holistico y responsable de los recursos diversos del territorio.
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ABSTRACT

The information ordered, analyzed and evaluated, becomes knowledge and main input to carry out a
sustainable territorial development plan. Due to lack of information and knowledge management,
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various regions of the world have incalculable and sometimes unknown wealth that impedes the
improvement of the quality of life of current and future generations.

To document the present study, it was necessary to work in three communities in the municipality of
Satev0: San Francisco Javier de Satevd, San José del Sitio and Boca del Rio in the municipality of
Satevd; the selection of the communities was in charge of the executive of the Municipal
Administration. Due to the nature and complexity of territorial development, it was necessary to carry
out a combination of methodological strategies to address the region and the dimensions that are
combined in time and space, as methodological references, it was used, the construction of problem
trees of FAO and Participatory Monitoring and Evaluation of Logical Framework; following the
recommendations of Sili (2005), dynamic and flexible methodologies were generated to define a four-
stage procedure addressing the social, environmental, infrastructure and economic-productive
dimensions of the region. The updating of the municipal or regional development plan, considering the
economic-productive vocation of the region, the skills of the inhabitants, the installed infrastructure and
the location and natural condition of the site; they will undoubtedly provoke a management with a
holistic and responsible approach to the diverse resources of the territory.

Key Words: Development, territory, environment, economy, infrastructure

INTRODUCCION los que propongan y gestionen una prosperidad

o integral de la region.
El enfoque territorial

A nivel municipio se cuenta con un plan de
desarrollo municipal que es congruentemente y
esta alineado con el plan estatal de desarrollo
que a su vez esos planes estatales con el plan
nacional de desarrollo referente a cada
administracion, por lo que, los planes
municipales son un factor primario de
desarrollo econdémico para los territorios, sin
embargo, dichos planes en su mayoria carecen
de un enfoque de desarrollo territorial que
analice a fondo el territorio con los resultados
Atendiendo a la ley, cada entidad y sus de administraciones anteriores e identifiquen
los factores que frenan el desarrollo y potencial

El desarrollo territorial es un tema de gran
importancia, lo anterior debido a que por
décadas, los gobiernos y diversos actores de la
sociedad civil han implementado sin éxito
diversas estrategias para el desarrollo vy
superacion de la pobreza. México, se organiza
en 31 entidades federativas y a su vez, cada
entidad cuenta con municipios y seccionales
para atender una poblacién de poco més de 120
millones de habitantes.

municipios, cuentan con planes periddicos de

desarrollo, sin embargo, carecen de viabilidad de la region y detecte las lineas de accion
técnica por contar en lo general con un enfoque prioritarias  con  propuestas que  vayan
politico o sesgado a los sufragios de la especificamente dirigidas a la problematica
poblacion. El enfoque del desarrollo territorial detectada.

contempla considerar las cuestiones politicas MATERIALES Y METODOS

solo como referencia del desarrollo y provocar
que sean los actores y sus principales recursos
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Para realizar el trabajo en el municipio de
Satevé en el estado de Chihuahua, se atendieron
los cuatro momentos metodoldgicos disefiados
de manera dinamica y flexible para este fin:

e FEtapa .- Descripcion de los capitales
del territorio.

e Etapa Il.- Diagnostico territorial a traves
de talleres de participativos con actores
clave.

e FEtapa Ill.- Elaboracion de escenarios
probable y deseable y;

e Etapa IV.- Elaboracion de propuestas de
solucion.

II. Diagndstico

[. Analisis

Territorio

IV. Propuestas

Figura 1. Modelo metodoldgico

Sin embargo, el procedimiento dinamico,
flexible y participativo demanda el seguimiento
y la evaluacién participativa de las actividades
y en un sentido estricto la definicién de
indicadores de desempefio de las propuestas o
proyectos generados.

RESULTADOS

Etapa I. Analisis territorial

El analisis de informacion del territorio, genero
bases de datos de los recursos diversos de las
comunidades estudiadas; de los cuales se
destaca la informacion de: Recursos naturales,
hidrografia, clima, suelos, minerales, poblacién,
actividades econdmicas, culturales, entre otras.
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San Francisco Javierde Satevo

San José ge! Sitio Bocael Fio
I’ ! .

Manchas poblacionales de las

Figura 2.
comunidades bajo estudio.

Etapa I1.- Diagnoéstico Territorial

En la etapa de diagndstico participativo, no solo
se corroboré la informacion obtenida en la
etapa anterior, sino que, mediante talleres
participativos que involucraron a los actores
clave de la comunidad; se logr6 obtener y
documentar el problema principal en cada
dimensibn con sus causas Yy efectos
relacionados.

Mediante los siguientes pasos:

a) Cotejo de la informacion de la etapa I, a
través de un recorrido fisico por las
comunidades.

b) Identificacion y mapeo de actores que
proporcionaron informacion dtil.

c) Realizacion de talleres sectoriales y
comunitarios  participativos para el
analisis de la problematica ambiental con
causas Y efectos.

d) Con la informacién recabada se
documenta el arbol de problemas.
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Taller con habitantes de Sen Francisen Jawierde  Taller con habitastes d San José del St y Beca
Sate) delfio

Figura 3. Talleres participativos

Etapa I11. Escenarios

Las figuras 4,5,6 y 7 representan el escenario
probable (parte aérea del arbol de problemas)
del territorio en las cuatro dimensiones
estudiadas; el escenario deseable depende de
emigrar el arbol de problemas al &rbol de
objetivos como lo enmarca la metodologia
ofrecida por la FAO (2008) en el manual del
diagnostico  participativo de comunicacion
rural.
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Figura 4. Arbol de problemas de la dimension
ambiental de la comunidad de Satevo

Figura 5. Arbol de problemas de la dimension
econoémico-productivo de la comunidad de Satevo
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Figura 6. Arbol de problemas de la dimension
social de la comunidad de Satevd

Figura 7. Arbol de problemas de la dimension
infraestructura de la comunidad de Satevo

Como resultado relevante, destaca la dimension
social, donde los actores definen como la
principal problematica la falta de formacion
académica, cultural y de valores que provoca un
desconocimiento para realizar tareas de
conservacion de arroyos y rios,
desconocimiento de las necesidades en obras de
infraestructura y falta de informacion de los
mercados.

Etapa IV. Propuestas

Incrementar las acciones, espacios y personas
que interactien o fomenten el intercambio
académico, cultural y de valores a fin de
rescatar la cultura de la region y mejorar la
condicion académica de la poblacion, a través
de becas o subsidios de educacion.
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Limpieza de basura en las comunidades,
principalmente en aquellos afluentes hidricos
para evitar la contaminacién de aguas abajo.

Realizar un inventario de necesidades de obras
de infraestructura y su respectiva priorizacion
considerando los impactos genéricos que
traeran a la poblacion y medio ambiente.

Vincularse con instituciones de investigacion
y/o de educacion superior para planear el
sistema de produccion con enfoque en las
necesidades del mercado.

CONCLUSIONES

Se destaca el procedimiento metodoldgico
dindmico y flexible de acuerdo a lo sugerido
por Sili (2005) ya que los elementos
integradores de la metodologia, pero a su vez
flexibles, permiten adecuarse sin problema a las
necesidades de los diversos y complejos
territorios del pais y del mundo.

Adicionalmente, la multidimension ofrece un
holismo singular para cada regién vy
proporciona a los pobladores la oportunidad de
orientar su necesidad convirtiéndola en
oportunidad de desarrollo sin omitir la
prosperidad de las futuras generaciones.

Para el caso particular del area de estudio, el
andlisis,  diagndstico,  construccion  de
escenarios y las propuestas ofrecen sin dudas
alternativas integradoras de atencion a las
problematicas detectadas, expresadas por la
poblacién y por las condiciones de la region,
sin embargo, la metodologia ofrece integrar un
quinto momento de gestion para aterrizar las
propuestas, seguido de una sexta etapa de
seguimiento participativo para asi culminar con
la séptima etapa de evaluacion vy
retroalimentacion de la estrategia integradora.
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