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RESUMEN

En la actualidad, la contaminacion y la problematica del medio ambiente son temas de mayor
preocupacion y por lo tanto mas tratados. En México méas de la mitad de la basura generada por una
familia es organica y biodegradable y no se le esta dando un tratamiento adecuado, pero la basura no solo
se genera en casas particulares, sino también en establecimientos como restaurantes, escuelas, comercios,
etc. Otro de los problemas actuales es el aumento en el uso y la demanda de fertilizantes quimicos, los
cuales si se usan excesiva y desequilibradamente causan problemas en el medio ambiente. Por esta razon
se analiz6 la viabilidad de establecer una empresa de lombricomposta a base de residuos organicos para
venta de humus como abono orgénico para plantas de jardin en Delicias, Chihuahua. Para desarrollar el
proyecto se establecieron y cumplieron objetivos tales como determinar la demanda de la
lombricomposta en Delicias mediante una investigacion de mercado; determinar los recursos necesarios
para establecer la empresa mediante un estudio técnico y realizar un andlisis econdmico-financiero del
establecimiento de la empresa a través del analisis de costos y mediante indicadores financieros como el
VAN, TIR, y B/C. Los resultados fueron favorables, por lo que se determind que es viable establecer una
empresa de lombricomposta a base de residuos organicos en el municipio de Delicias, Chihuahua.

Palabras clave: Investigacion de mercado, analisis econémico financiero.

ABSTRACT
Currently, pollution and environmental problems are issues of greater concern and therefore more treated.
In Mexico more than half of the waste generated by a family is organic and biodegradable and is not
being given adequate treatment, but garbage is not only generated in private homes, but also in
establishments such as restaurants, schools, shops, etc. Another current problem is the increase in the use
and demand of chemical fertilizers, which if used excessively and unbalanced cause problems in the
environment. For this reason, the viability of establishing a vermicompost company based on organic
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waste for sale of humus as organic fertilizer for garden plants in Delicias, Chihuahua was analyzed. To
develop the project, objectives such as determining the demand for the vermicompost in Delicias through
market research were established and fulfilled; determine the resources necessary to establish the
company through a technical study and perform an economic-financial analysis of the establishment of
the company through cost analysis and financial indicators such as NPV, IRR, and B / C. The results
were favorable, so it was determined that it is viable to establish a worm-based organic waste company

in the municipality of Delicias, Chihuahua.

Keywords: Market research, financial economic analysis.

INTRODUCCION

La basura proveniente de las ciudades, es una
fuente importante de la contaminacién
ambiental. En esta se encuentra los residuos
organicos de frutas, legumbres y vegetales de
centros comerciales, que es depositada en el
basurero municipal contribuyendo a la
contaminacion ambiental. Una solucion efectiva
a este problema es convertir estos desechos
organicos en abonos para su uso en jardines y
plantas de ornato.

La lombricultura, es una técnica de manejo de
desechos organicos que puede ser utilizada para
la transformacion de estos en abono organico
(vermicomposta). De acuerdo a Schuldt, (2006)
la lombricultura es el desarrollo-cultivo de
poblaciones de lombrices, qué da como
resultado la produccion de abono y lombrices
mediante el reciclaje de una gran variedad de
residuos organicos. No obstante, lo anterior, alin
existe gran desconocimiento de este producto a
nivel estatal y regional, ademas de un constante
rechazo y desconfianza por parte de la poblacion
en general. El objetivo del presente estudio de
caso es, analizar la viabilidad del
establecimiento de una empresa productora de
vermicomposta a base de residuos organicos
para la venta de humus como abono para plantas
de jardin en el municipio de Delicias,
Chihuahua.

MATERIALES Y METODOS

La metodologia que se siguio para realizar este
proyecto fue propuesta por Baca Urbina (2010).
Para el estudio de mercado la encuesta fue la
técnica de recoleccion de datos, usando un
cuestionario cerrado.

La poblacion considerada para el estudio de caso
fue el nimero total de viviendas habitadas en el
municipio de Delicias, Chihuahua. La muestra se
determiné en base a datos del INEGI, siendo un
total de 44,907 viviendas consideradas como la
poblacién del estudio. Las unidades de analisis
de investigacion fueron principalmente amas de
casa 0 personas encargadas de cuidar el jardin o
las plantas de su hogar. El tipo de muestreo
utilizado fue un muestreo probabilistico, siendo
este un muestreo aleatorio simple.

Para determinar el tamafio de muestra se utilizd
Z2pqN

laformula n = NETZzpq'

Se utiliz6 un nivel de confianza del 95% y un
porcentaje de error de 0.1; el valor de py g se
obtuvieron mediante la aplicacion de 15
encuestas piloto. ElI programa utilizado para
analizar los datos de las encuestas piloto fue el
SPSS Statistics.

El trabajo fue realizado en el municipio de
Delicias, Chihuahua durante el periodo de enero
2016 a diciembre 2017. Se realizd también un
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analisis de la competencia existente en el
mercado.

Para el procesamiento de la informacion, una vez
realizadas las encuestas se procedio a capturar
los datos obtenidos en el paquete estadistico de
software SPSS. Posteriormente, se analizaron
los resultados con la finalidad de identificar
informacion referente a las caracteristicas del
mercado de una empresa de lombricomposta.
Después de estimada la demanda potencial del
humus de lombriz, se realizo el estudio técnico.
Este considero la obtencion de materia prima, el
andlisis de la demanda y la infraestructura
requerida para llevar a cabo el proceso de
produccion, la logistica y la mano de obra.

Para el estudio econdémico se estimaron los
ingresos, los costos fijos y se determinaron los
costos de produccion, gastos de venta y de
administracion, a través de la elaboracion de los
estados financieros presupuestados. Por ultimo,
se determinaron y analizaron los indicadores
financieros VAN, TIR y B/C.

RESULTADOS Y DISCUSION

El estudio de mercado, se realiz6 de un total de
92 entrevistados, tamafio de muestra
determinado por la formula estadistica
utilizada. Este estudio indico que el 63% de las
personas encuestadas utilizan abonos o
fertilizantes para sus plantas, mientras que el
37% no los utiliza.

De los encuestados, el 87% les interesa utilizar
abonos o fertilizate para sus plantas de ornato, y
el 60.9% de estos mencionan que no saben que
abono o fertilizante utilizar. Sin embargo, el
87% manifestd estar interesados en usar el
humus de lombriz como abono orgénico. Lo
anterior a pesar de que el 44.6 % lo desconoce
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completamente. Esta informacién es importante
ya que indica que existe un alto porcentaje de
personas interesadas en el uso y aceptacion de la
lombricomposta como abono o fertilizante.
Aumentando la posibilidad de éxito de una
empresa dedicada a la produccién de este abono.
Sin embargo, es importante una campafia de
informacién a los posibles compradores de los
beneficios y ventajas como abono organico de la
lombricomposta.

Otra informacion importante es qué el 51%
prefiere la lombricomposta en forma liquida y el
49% en forma solida. Méas de la mitad de los
encuestados (54.3%) mencionaron que les
gustaria una presentacion que contenga 1kg o
litro de lombricomposta para sus plantas. Sin
embargo, esta cantidad es demasiada poca, por
lo que es importante informar al posible
consumidor del contenido nutricional de la
lombricomposta, para las plantas. Esto es porque
uno o cinco kilogramos del abono, solo podran
ser Utiles para una pequefia area de jardin o pocas
plantas, pero no para personas que tengan mas
de 10 m? de area de jardin o mas de 20 macetas,
por esto se decide envases de cinco y 10 kg o
litros.

Una vez decidido que se fabricaran versiones de
5 kilogramos o litros de humus de lombriz para
jardineria, se hicieron diversos calculos para
estimar los niveles de demanda anuales
quedando como resultado 82,992.62 kilogramos
anuales de humus sélido y 82,992.62 litros de
humus liquido al afio.

Analisis de la competencia

El precio promedio de venta del fertilizante
quimico y organico en la region para uso en
jardines, es demasiado caro. El fertilizante
quimico solido se vende a un precio de $97.89 y
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el liquido a $291.00. El fertilizante organico
solido a $46.34 y el liquido a 26.64. Estos altos
costos alientan para la elaboracion de la
lombricomposta a un precio mas econémico.

Cantidad inicial de produccion

En el estudio de mercado se encontro que el 87%
de los encuestados mencionaron estar
interesados en comprar la lombricomposta
liquida o solida. Considerando el numero de
familias (44,907 ) de Delicias, Chih., y que el
50% de las interesadas ( del 88%) en la
lombricomposta (19,518 familias), adquieran
cada una 10 kg o litros, se estima que se
requerirdn un total de 195,180 litros o kg del
abono organico.

Debido a la demanda estimados, se determino
que se requieren tres camas de lombriz de 10 x 2
metros (20m?), las que en tres meses produciran
ocho metros cubicos u ocho toneladas de
lombricomposta, y al afio 96 toneladas de
humus, lo cual cubre la demanda requerida de
acuerdo al estudio de mercado por afio, dejando
un poco de produccion extra para otros posibles
clientes que requieran méas lombricomposta.
Para el humus liquido se estimd la necesidad de
nueve camas (180m?) en total destinadas a la
produccién de lixiviado, las cuales produciran
2,520 litros de humus cada 10 dias y anualmente
se produciran 91,980 litros.

Materia prima

Para la alimentacion de las 12 camas (2,400m2)
de lombriz se requiere de inicio por metro
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cuadrado de lecho uno kg. de lombriz, para el
total de las camas 240 kg. Se considera que al
mes se contara por cama o lecho de lombriz con
4000 lombrices o mas por m?, por lo tanto, se
requiere suministrar 80 kilogramos diarios de
alimento por cada cama de lombriz.

La materia prima para la elaboracion de la
lombricomposta sera abastecida por un centro
comercial que cual cuenta con 4 tiendas en la
region, y cada una desecha aproximadamente
750 kilogramos diarios de residuos organicos
provenientes del departamento de frutas y
verduras, por lo que el abastecimiento de materia
prima esté asegurado.

El humus sélido se empacard en bolsas de
plastico obscuras que llevard colocada una
etiqgueta con el nombre y la informacion
necesaria del producto. EI humus liquido se
depositara en contenedores y serd envasado
mayormente en versiones de cinco y diez litros
con su respectiva etiqueta. En caso de ser
necesario, este puede ser almacenado, ya que
puede conservar sus propiedades ni su calidad
por varios meses.

Maquinaria, Material e Infraestructura

Para poner en marcha un proyecto comercial de
humus de lombriz es necesario contar con cierta
infraestructura y maquinaria para poder llevar a
cabo el proceso de produccidn, recoleccién y
venta del producto. Los recursos necesarios y la
cantidad requerida para el establecimiento de la
empresa y produccion de la demanda estimada,
esto se muestra en el cuadro 1.
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En total, se estim6 una inversidn inicial de $1,133,711.5 pesos.

Cuadro 1. Presupuestos iniciales de obra y de material para construccion de

instalaciones en el

proyecto Analisis de viabilidad de una empresa de lombricomposta FCAyF-UACH. 2018.

Concepto Costo
Albafiileria y estructura. $705,503.00
Instalacion eléctrica. $60,000.00
Muebles de oficina $52,000.00
Imprevistos 5% $40.875.00
Honorarios $85.837.00
Subtotal construccién $944.215.00
Insumos y materiales en camas de produccion $189,496.00
Total $1,133,711.5

Los costos de produccion considerando solo 82,
993 kg de lombricomposta y 82, 993 litros de
humus liquido fueron de $547,555.96 pesos, los
gastos de venta de $19,200.00 pesos y los gastos
de administracion de $70,768.00 pesos Se
determind un precio de venta de $10 pesos por
kilogramo o litro de humus.

Revista Cientifica Biologico Agropecuaria Tuxpan 6 (2)

En el cuadro 2 se presenta el flujo de efectivo a
cinco afios. En dicho cuadro se considera
constante la venta de la lombricomposta y costos
de produccion, lo anterior favorece al
incremento de efectivo total. Finalmente se
estimo los indicadores a cinco afios.

VAN (5 afios): $574,980.92 TIR: 26%

B/C: 1.39
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Cuadro 2. Flujo de Efectivo el proyecto Analisis de viabilidad de una empresa

de lombricomposta FCAyF-UACH. 2018.

Afio 1 Afio 2 Afo 3 Afio 4 Afio 5

| Efectivo disponible al inicio del afio ¥ = ¥ SYEE228T [ ¢ 104415575 | # 152666060 | £ 202414546
Ingresos en efectivo
Ventas [efectiva) ¥ 165386000 | # 1653,860.00 | $ 1653.860.00 | $ 165386000 | $ 1659.860.00
Préstamo bancario ¥ B50.000.00 | # - b3 - ¥ - $ -
Créditos lotros ingresos k3 -
Total Ingresos en electivo $ 2.309.860.00 [ # 1659,5860.00 | & 1653.860.00 [ # 165956000 | £ 1.653,560.00
Efectivo Total Disponible [antes de los retiros]) ¥ 2350386000 | # 223645257 | & 270401573 | £ 315652060 | # 3565400545
Egresos en efectivo
Compra de mercancia ¥ - ¥ - ¥ - ¥ - ¥ -
Compras [ervases, empaque v etiguetas) ¥ 58.864.00 | $ 5886400 | % 58.864.00 | $ 5886400 | $ 55.864.00
Sueldas brutas $ 535040000 [ # 35040000 | ¢ 35040000 [ # 35040000 | $  550.400.00
Obros gastos de ndmina ¥ E7491.96 | $ 5743195 | § 6743136 | % E749196 | $ E7,431.36
Mantenimienta ¥ 250000 | # 250000 [ % 25800.00 | # 250000 | % 2,500.00
Gastos de publicidad ¥ 45,000.00 | % 4500000 | % 48,000.00 | % 45,000.00 | $ 45,000.00
Autos, entregas yviajes ¥ g6,400.00 | % 5640000 | % 86,400.00 | % g6,400.00 | % §6,400.00
Contabilidad ylegal ¥ E.000.00 | # £,000.00 | % £.000.00 | # E.000.00 | % £,000.00
Teléforna b3 4 665.00 | # 466500 [ & 4 FB68.00 | # 466800 | % 4 GEE.00
Sermvicios pblicos ¥ 5,400.00 | # 5.400.00 [ % 5.400.00 | # 5,40000 | % §,400.00
Seguros ¥ 4.500.00 | # 4.500.00 [ % 4.500.00 | # 450000 | % 4,500.00
Impuestos ¥ O35 08107 | ¥ SAE05F | ¢ 34742307 | ¥ 35325307 | % 35907717
Construccidn de edificio ¥ 52593200 | % - ¥ - ¥ - 3 -
Aboro abancos $ 13000000 [ # 130,000.00 | ¢ 13000000 [ £ 130,000.00 | % 130,000, 00
Pano de intereses ¥ 10400000 | # 53.20000 | # 62.400.00 | # 4160000 | $ 20,800.00
Ctros gastos [especificar) k3 - ¥ - ¥ - ¥ - 3 -
SUBTOTAL FOLT3523703 [ 109252313 | ¢ 147755303 [ # LI625377 13 | 1.947.40113
Reservaulo en depdsita ¥ - ¥ - ¥ - ¥ - 3 -
Retiro de los accionistas ¥ - ¥ - ¥ - ¥ - k3 -
Total Egresos en efectivo $ 173323713 % 109252313 % 17755313 % LIG6257v03 % 14740113

STEE22.87 % 104415573 1.526.660.60 2024143 46 253660233

Posicidn de Efectivo [fin de anol

CONCLUSIONES de $19,200.00 pesos y los gastos de
administracion ~ de  $70,768.00  pesos,
informacion que sirvid, en conjunto con los
resultados arrojados por las encuestas, para
determinar un precio de venta de $10 pesos por

kilogramo o litro de humus.

Se concluye que si existe demanda potencial
para el humus de lombriz como abono para
plantas de jardin en el municipio de Delicias,
Chihuahua, ya que el 88% de la poblacién esta
dispuesto a adquirirlo, obteniendo que un 49.9%

prefiere la version sélida y un 51.1% la version
liquida, por dicha razén se determind que es
recomendable elaborar las dos presentaciones de
humus. Se determiné la presentacién de cinco y
diez kg de lombricomposta o humus liquido. Se
estimd que el costo de la inversion inicial es de
1,133,711.5 pesos, incluyendo el presupuesto de
la infraestructura y la maquinaria. Los costos de
produccidn estimados para un periodo de un afio
fueron de $547,555.96 pesos, los gastos de venta

Los indicadores financieros, obtenidos fueron;
Valor Actual Neto a 5 afios de $573,310.43, una
Tasa Interna de Rendimiento del 26% y una
relacién Beneficio Costo de 1.39. Lo anterior
indica que la inversion inicial sera recuperada y
ademaés se obtendran utilidades o ganancias. El
resultado de la TIR muestra que se estd por
encima de los indicadores financieros
considerados como viables u éptimos en una
inversion.
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