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RESUMEN
Tener ubicados a los egresados universitarios dentro del sector laboral, permite crear estrategias
de evaluacion y retroalimentacion para las instituciones de nivel superior. La presente investigacion
tuvo como objetivo, identificar el impulso que genera el egresado dentro sector primario, por medio
del programa educativo Licenciado en Administracion Agrotecnologica en la Facultad de Ciencias
Agrotecnologicas de la Universidad Autonoma de Chihuahua, a través del seguimiento de
egresados 2017-2022. Permitiendo mostrar el area economica donde se desempenan, asi como,
el impulso regional que generan dentro del sector primario. La metodologia aplicada tuvo un
enfoque cuantitativo-descriptivo, el instrumento utilizado fue, una encuesta Google Forms,
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distribuida mediante: WhatsApp y correo electronico, ha egresados de los cortes generaciones
2017-2022 y posteriores, logrando recabar 68 encuestas. Los resultados muestran que un 68% se
encuentra laborando en el estado de Chihuahua. Un 78% se encuentran laborando actualmente,
60% pertenecen al sector terciario (servicios agricolas, asesorias técnicas, venta de productos
agricolas), 21% en el sector empresarial, ademas, hay que descartar que se cuenta con 19% de
emprendedurismo.

Palabras claves: empleabilidad, educacion superior, desarrollo regional.

ABSTRACT

Having university graduates located within the labor sector allows the creation of evaluation and
feedback strategies for higher level institutions. The objective of this research was to identify the
impulse generated by the graduate within the primary sector, through the educational program
Bachelor of Agrotechnological Administration at the Faculty of Agrotechnological Sciences of the
Autonomous University of Chihuahua, through the monitoring of graduates 2017-2022. Allowing to
show the economic area where the graduates work, as well as the regional impulse that they
generate within the primary sector. The applied methodology had a quantitative-descriptive
approach, the instrument used was a Google Forms survey, distributed through: WhatsApp and
email, it has graduated from the 2017-2022 and later generation cuts, managing to collect 68
surveys. The results show that 68% are working in the state of Chihuahua, 78% are currently
working, 60% belong to the tertiary sector (agricultural services, technical advice, sale of agricultural
products), 21% in the business sector, in addition, it must be ruled out that 19% are
entrepreneurship.

Keywords: employability, higher education, agricultural economics, regional development.

INTRODUCCION

La transformacion del sector primario hacia el uso de tecnologias es un proceso imparable que
pretende incrementar la competitividad a traves del uso de la tecnologia, provocando un
aprovechamiento de los recursos agricolas en la produccion, reduccion de los costos, calidad de
los productos e incremento de ingresos. El Licenciados en Administracion Agrotecnolégica (LAA)
de la Universidad Autonoma de Chihuahua (UACH), dentro de la Facultad de Ciencias
agrotecnologicas (FACIATEC), impulsa la administracion Agrotecnoldgica, es decir, la aplicacion
de la tecnologia a la agricultura, entendiéndose como un proceso que no compete solo a un agente
0 un grupo social; sino a la cohesion entre diferentes agentes que interactuar para lograr un
proceso de cambio tecnologico e innovacion, que, impactan directamente a la produccion
agropecuaria (Veldzquez et al. 2019, p. 29). Asi, la administracion se enfoca en los procesos
administrativos y tecnologias utilizados en el sector agricola, generando estrategias efectivas en el
uso de recursos, y ayudar al agricultor en sus actividades, dando valor agregado a los productos
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obtenidos en el sector primario, servicios e incrementar participacion en los mercados
agropecuarios.

Es importante que a través de la educacion se fomente la cultura de generar ciencia vy
tecnologia, para formar profesionistas comprometidos en la cooperacion de mejorar cada pais,
estado, region e incluso cada empresa o producto agricola en el que participe mejorando los
procesos productivos y tecnolégicos (Zayas, 2018). Es un reto para la educacion agricola iniciar
una vinculacion con los productores, campesinos, resolviendo las problematicas y los insumos que
se necesitan para producir, qgue no dependan del mercado, en beneficio de su sociedad. La
formacion de recursos profesionales juega un papel fundamental y es una de las razones para que
la universidad proyecte en buena perspectiva; buscando una verdadera articulacion entre los
procesos de produccion y circulacion de conocimientos y una socializacion de los saberes
(Victorino, 2000, p. 129).

La Facultad de Ciencias Agrotecnologicas, tiene como proposito, formar profesionistas de
manera integral, en diversas areas del conocimiento, a traves de los cuales puedan contribuir al
desarrollo del sector primario, por medio de la investigacion, la transferencia de tecnologia, asi
como, la aplicacion de la innovacion a proyectos productivos, facilitando la creacion de valor
agregado a los productos del sector primario. Dando vida al objetivo del programa educativo,
Licenciado en Administracion Agrotecnologica: Formar profesionistas que planeen, dirijan,
ejecuten, supervisen y evallen la administracion de la agrotecnologia, los servicios y programas
productivos, almacenamiento, distribucion y comercializacion, impactando sobre los factores
ambientales y agrondmicos, ademas contribuir en la solucion de problemas desde una perspectiva
real.

Desarrollo regional a traves de la tecnologia agricola

Cuando hablamos de desarrollo regional no se refiere al conjunto de una sociedad, sino que se
centra en las areas rurales en las que se pretende mejorar el nivel de vida de su poblacion, a través
de procesos de participacion local y mediante la potenciacion de sus recursos propios, éste se
define como desarrollo rural (Guzman et al. 1999). Al hablar de desarrollo rural evocamos, por un
lado, la idea evolucionista y unidireccional de desarrollo del espacio rural vy, por el otro,
identificamos las zonas rurales como receptoras de un tipo de desarrollo institucionalizado por
parte del Estado u otros actores sociales (Herrera, 2013, p. 132)

El estado de Chihuahua cuenta con 1,037,399 ha en produccion agricola (Servicio de
Informacion Agroalimentaria y Pesca [SIAP], 2019), cuanta con zonas adecuadas para la
produccion de varios cultivos agricola, entre los que destacan: algodon, nuez, manzana, maiz
amarillo, chile, alfalfa, avena, forrajera en verde, cebolla, avena grano, cacahuate, cereza, trigo
forrajero verde y pistache. En términos de fruticultura, sobresalen la manzana, nuez y durazno,
(Encuesta Nacional Agropecuaria [ENAJ, 2019). Esto permite al LAA, la insercion profesional de
acuerdo con su perfil, ya que este se encuentra capacitado para atender las necesidades del sector
productivo, como una persona ética, creativa y comprometido con la sociedad para, la gestion de
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negocios agrotecnologicos, la elaboracion y evaluacion de planes de negocios y otras aquellas
actividades que, permitan la innovacion tecnoldgica para, el desarrollo del sector agricola, de la
region y el pais.

Las empresas y productores del sector primario requieren de competitividad para participar
en procesos de innovacion de productos o bien, mejorar los existentes para continuar en el
mercado, asi mismo, deben de estar al tanto del proceso tecnoldgico y administrativo. La
innovacion tecnologica consiste en nuevas practicas de cultivo, uso de maquinaria, insumos
mejorados, entre otras, por lo cual, la tecnologia va relacionada con los factores de capital y tierra,
lo que da por resultado que la mayor productividad agricola se logre en las empresas (Zayas, 2018,
p. 871).

En efeto, el fortalecimiento de los procesos vy tecnificaciones de la produccion, mediante
capacitaciones y escuelas de campo, son estrategias que conciben competitividad y desarrollo
socioeconomico (Carrefio y Baquero, 2018). Asi, la educacion constituye un elemento clave para
el desarrollo socioeconomico, entre los distintos factores interrelacionados con la educacion, un
aspecto relevante y no suficientemente abordado, es el impacto que genera la educacion en el
sector rural.

El Licenciado en Administracion Agrotecnoldgica, ha participado activamente en
investigaciones para el desarrollo del sector agricola a través de tesis, entre las que destacan:
Potencial del turismo enoldgico en el Estado de Chihuahua, desde la perspectiva de la poblacion
2022. Mujeres artesanas como detonante del empoderamiento de las unidades de produccion
familiar en Bocoyna, Chihuahua 2021. Proyecto de diagnostico, transferencia de tecnologia vy
soporte técnico del municipio de Morelos, Chihuahua, México 2020. Extraccion de aceite de semilla
de mamey (pouteria sapota) asistida por alta presion hidrostatica continua y pulsada 2020.
Herramientas para mejorar la calidad de vida en el municipio de Julimes a traves de cooperativas
agricolas 2020, entre otras. Actualmente, estan en proceso distintas tesis enfocadas al desarrollo
regional, enoturismo, estudios de mercado y una variedad de temas relevantes valorando el
impulso al sector primario y desarrollo regional del estado de Chihuahua.

Como resultado de estos trabajos, se ha logrado promover el desarrollo del sector agricola
en el Estado, ademas, de planear y realizar investigaciones pertinentes que permitan dar respuesta
oportuna a cada una de las necesidades del sector, a través, de los estudiante y egresados del
programa educativo LAA.

Empleabilidad profesional agricola

La empleabilidad se concibe como una combinacion de factores que permiten a las personas
avanzar en su profesion, ademas, la empleabilidad se considera como la capacidad de las
personas para seguir siendo atractivas en el mercado laboral, aumentar su capacidad de ser
seleccionados. Apreciados por los empleadores y representa la competencia fundamental para
todas las i ndustrias que combinan cuatro competencias principales: habilidades personales,
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habilidades con personas, conocimientos aplicados y habilidades en el lugar de trabajo (Poquis,
Cadenillas, Palacios, Nunez, Buendia y Chumacero, 2020, p. 3).

La educacion, la empleabilidad y la competitividad se ha convertido en los temas centrales
del desarrollo econdmico de los paises (Lopez y Villamil, 2019). EI acceso a una educacion
oportuna no solo representa un derecho social que mejora la calidad de vida, sino que, ademas,
es una inversion en capital humano. Chihuahua, ha jugado un importante rol en la economica
nacional, principalmente por el peso de la industria manufacturera de exportacion en el comercio
exterior y nacional, el establecimiento y desarrollo de clusteres industriales, que permiten el
impulso a la creacion de mano de obra especializada. en la entidad segun, el Plan Estatal de
Desarrollo Chihuahua, 2022-2027 [PEDCh, 2022, p. 182].

Las actividades del sector primario en Chihuahua represento un 5.9% del PIB estatal en
2020y 2021, también ocupo el primer lugar a nivel nacional en exportacion de ganado. Para 2020,
Chihuahua tuvo una produccion agricola de 7.8 millones de toneladas, equivalente al 3.3.% de la
produccion nacional, la importancia de la produccion agricola radica en que cuenta con diez
productos cual a participacion nacional supera el 30%. Concentra el 83% en manzano, 74% algodon
hueso, 62% nuez y 60% en alfalfa achicolada. Otros productos de alta participacion de mercado
son los siguientes: 25% avena grano, 25% chile verde, 22% cebolla, 20% durazno y 12% sandia,
segun el Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesca (SIAP, 2021; PEDCh, 2022, p. 203).
Contar con una profesion de LAA dentro del sector empresarial agricola permitira atender las
diferentes actividades que se desarrollan en torno al sector primario, egresados capacitados para
impactar en la econdmica regional, asi como en el sistema productivo, en la toma de decisiones,
conocimientos adquiridos en su formacion profesional, es decir, como las transformaciones
generadas a partir de la insercion de innovacion y tecnologia impacta en la demanda de mano de
obra calificada y profesional.

Lo anterior muestra la gran importancia de la industria manufacturera en la economia
chihuahuense, ya que no solo agrupa los empleos formales, sino tambiéen genera el acceso a
prestaciones, en especial la seguridad social, donde el egresado de LAA juega un papel muy
fundamental en la transformacion de la materia prima del sector primaria, a través de la tecnologia
e innovaciones, es un elemento valioso en el trabajo en equipos multidisciplinarios para realizar
acciones de promocion y administracion estratégica de los recursos, que le permitan gestionar y
prestar servicios de calidad, bajo principios de desarrollo sustentable de los ecosistemas,
considerando que la perspectiva ambiental repercutira en una mejor calidad de vida de la
poblacion.

MATERIALES Y METODOS
La presente investigacion se realizo a traves de un enfoque cuantitativo-descriptivo utilizado por
(Hernandez, Fernandez y Batista, 2010), los estudios descriptivos miden de manera independiente
los conceptos o variables a los que se refieren y se centran en medir con la mayor precision posible.
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La metodologia cuantitativa utiliza la recoleccion y el analisis de datos y confia en la medicion
numerica, el conteo y frecuentemente el uso de estadistica para establecer con exactitud patrones
de comportamiento en una poblacion (Hueso & Cascant, 2012).

El instrumento fue, una encuesta Google Forms, compartida mediante: WhatsApp y correo
electronico a egresados en los cortes generaciones del 2021 al 2018 y posteriores, del programa
educativo, Licenciado en Administracion Agrotecnoldgica (LAA), la aplicacion de la encuesta fue,
en el mes de abril-mayo 2022.

Teniendo una poblacion de 87 egresados en 2021, 2020, 2019, 2018 y 2017, ademas, de
contar con egresados de distintas generaciones posterior. Para determinar el tamano de muestra
de la poblacion egresada de LAA, y para identificar el numero de respuestas necesarias, con una
de confianza del 95%, y un margen de error de 5%, el cual se realizado mediante la siguiente
ecuacion, (Garcia-Garcia, Reding-Bernal, Lopez-Alvarenga, 2013).

Estimacion de la muestra
N.Z2 .02

T (N—1).e2 + 72 .02
Donde: n= tamano de la muestra, N= tamano de la poblacion, o = desviacion estandar

de la poblacion, e = limite aceptable de error muestral, generalmente cuando no se tiene su valor,
suele utilizarse un valor que varia entre 1% y 9%, Z?= valor constante, que, si no se conoce su

valor, se toma en relacion con el 95% de confianza.
(87)(0.25)(3.84)

1= 87 = 1)(0.0025) + (3.84)

Sustituyendo: N = 87 egresados del periodo 2021-2017, 0 = 0.5, 02=3.84,e = 0.05, &’ =
0.0025, Z = 1.96, Z’= 3.84
Analisis de los resultados

Los resultados se exportaron a una hoja de calculo de Excel. Se obtuvieron las frecuencias
numericas, asi como, las frecuencias porcentuales, y los comportamientos normales en
distribuciones para, una mejor interpretacion de los resultados, se adicionaron graficas para
visualizar el comportamiento de los encuestados.
RESULTADOS
El 78% de los egresados se encuentran titulados y 22% aun no se han titulado, tal como lo muestra
la figura 1. Por lo tanto, el titulo avala al poseedor para el ejercicio de una profesion, el documento
representa, el reconocimiento de la formacion profesional que el titulado posee al termino de sus
estudios, y del cumplimiento de los requisitos establecidos, en los planes y programas de estudios
correspondientes (Toscano, Margain, Ponce y Pena, 2016, p.75).

n

=2024=121

Revista Cientifica Bioldgico Agropecuaria Tuxpan 12 (1)
ISSN: 2007-6940 152



PiAon-Miramontes et a/, 2024

Figura 1. Egresados titulados del programa educativo Licenciado en Administracion
Agrotecnologica

mSi =No

Fuente: Construccion propia.

De las 68 respuestas se encontro que un 87% del egresado del programa educativo LAA
se encuentran laborando y 13% no trabajan.

Figura 2. Status laboral del egresado de Licenciado en Administracion Agrotecnoldgica

13%

ESi uNo

Fuente: Construccion propia.

En la opinion de los egresados, acerca del nivel que, su empleo se relaciona con su carrera
o0 el giro econdmico al que se dedica la empresa, segun la figura 3, los egresados de LAA, indicaron
que, 66% pertenecen al sector econdmico terciario (servicio), cuando se realizd el analisis del
sector econdmico terciario a lo que referimos servicios, verificando el ramo de la empresa,
encontrado que los servicios se relacionaban con el sector primario; ventas de productos agricolas,
asesoria agricola, certificaciones agroindustriales, entre otros., 23% primario (agricultura,
ganaderia, entre otros), y 11% al sector econdmico secundario (transformacion).
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Figura 3. Giro econdmico de la empresa que emplea egresados LAA

2|3%

11%

= Terciario = Segundario * Primario

Fuente: Construccion propia.

En la figura 4, se muestra el puesto laboral ocupado por los egresados, el 21% se
encuentran empleados en diversas empresas del sector agricola y convencionales, asi mismo, los
egresados muestran sus conocimientos y habilidades adquiridas a lo largo de su carrera
universitaria. Un 19% son emprendedores. EI 17% ocupa el puesto de gerente/director de éarea,
generando un balance entre la eficiencia econdmica y la responsabilidad social, es decir decisiones
gerenciales tienen un impacto con el contexto de ética y eficiencia ecologica con un enfoque
holistico (Reyes y Reyes, 2018, p. 340).

Por otra parte, 13% son jefe de oficina y/o departamento, 9% son supervisores o analistas
respectivamente, 8% asistentes cumpliendo con los requerimientos solicitados por los
empleadores del LAA, desempena sus labores dentro de la empresa; y un 4% a optado por
desempenarse como docentes, seglin resultados analizados.

Figura 4. Puesto desempenado por el egresado LAA.

Docente w4 %
Asistente T 8%
Supervisor I 9%
Jefe de oficia/departamento FEEEEEE 13 %
Analista I 9%
Gerente/Director de drea I 17 %
Empleado mmmmmmmmmmmmmm 21 %
Duefio mmmmmmme 19 %

0 5 10 15 20 25
Numero de Personas
Fuente: Construccion propia.
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DISCUSION

A mayor preparacion mayor el grado de aceptacion por los empleadores, en la actualidad muchos
de los empleadores estan solicitando el titulo para ejercer la profesion dentro de su empresa, asi,
el LAA se prepara y en los ultimos anos se ha incrementado el nimero de egresados titulados,
permitiendo colocarse con mayor rapidez en el sector productivo. En cuento el analisis de la
empleabilidad se tiene un porcentaje del 87% empleados, sin embargo, existe muchos egresados
trabajando en empleos que no tienen que ver con su sector profesional, es relevante mencionar
que en los ultimos afos a crecido el emprendedurismo de los egresados en la transformacion del
sector primario, esto tiene una gran relacion con su perfil profesional, donde se describen las
competencias que debe adquirir el egresado, esto le permitio aplicar su capacidad emprendedora,
asi como, las herramientas tecnoldgicas de transformacion primaria, los conocimientos vy
habilidades adquiridos le permitieron emprender su propio negocio, descatando un 19% de sus
egresados emprendedores.

CONCLUSION

El egresado del programa academico de Licenciatura en Administracion Agrotecnologica es un
profesionista con competencias desarrolladas en diferentes disciplinas, enfocadas a impactar de
manera directa en el desarrollo del sector agroalimentario, pero no limitandolo a ello. Por una parte,
las areas de conocimiento que permiten crear valor a los productos provenientes del sector
primario, apoyando directamente en el impulso de sus organizaciones, incorporando herramientas
de gestion administrativa, por mencionar algunas: talento humano, finanzas, formulacion e
implementacion estratégica, mercadotecnia, comercializacion, paquetes tecnologicos, etc.; y por
otra parte las areas de apoyo técnico. Resulta importante destacar que el 19% de la muestra
emprendio y funge como propietario de una organizacion. Aungue son la gran mayoria los que se
desempenan dentro del sector agropecuario, también se encuentran laborando, en otros sectores
no agricolas, demostrando sus competencias y habilidades administrativas.
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